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1. Introduccion

Hoy en dia, las economias de
todos los paises del mundo estan
muy integradas. Por ejemplo,
estadounidenses subcontratan
trabajos telefénicos a la India,
fabrican bienes en México, venden
frutas cultivadas en Sudamérica, e NN
importan electrodomésticos hechos NS
en ‘]ap()n' En negocios I NORTH PACIFIC OCEAN
internacionales, los bienes siempre
necesitan flete de algun tipo para llegar al consumidor, y cuando los paises estan a traves
de un océano, el flete maritimo usualmente es la manera mas eficiente. Panama esta
situado en el istmo entre Centroamérica y Sudamérica y la tierra entre los océanos alli
estd muy estrecha, asi que es ideal para servir como un puente entre los dos hemisferios.
Si el comercio internacional continda incrementando, el flete maritimo seguira tener un
papel principal en la economia de Panama.

\ - | Porvenir
. Bocas del T - .
Joro ol

{_PANAMA =7

na aboa T,
Vacamonta )

L\l gta Paima

Sl lsladel A T Vevize,
Rey b

Santiaga, [
Chitréy

./ COLOMBIA

1. Una historia breve del canal

La geografia Unica de Panama ha sido aprovechada desde la edad de la
colonizacidn, cuando los conquistadores traen sus tesoros de Peru a la costa oeste de
Panama en barcos, los transportaban por tierra a la costa este antes de que pudieran
enviarlos a Espafia. Aquella ruta de comercio a través de Panama suele ser la manera mas
facil de transportar bienes entre los océanos Pacifico y Atlantico, pero el uso de esta ruta
ha cambiado con la tecnologia. Hasta el siglo XV1 habia una ruta por tierra, y en 1855 un
ferrocarril empezd funcionar para facilitar el comercio entre las costas. Muchos lideres y
empresarios han investigado un canal para evitar el paso de la tierra e incrementar la
eficiencia desde tiempos antiguos, pero nadie podia realizarlo hasta 1904 cuando el
gobierno estadounidense apoy6 a Panama para obtener su independencia de Colombia a
cambio de los derechos para construir un canal. EI canal abrio en 1914 y cambi¢ el flete
maritimo mternacmnal porque el canal puede ahorrar hasta ocho mil millas, dependiendo

0 JR— en los puertos al principio y final del viaje.
Panama Cana Después de la construccion del canal, las relaciones
- politicas entre Panama y los EE.UU. eran frias.
Manifestaciones de estudiantes contra los Estados
Unidos y su presencia después de la Segunda
Guerra Mundial representaba el sentimiento
panamefio general que el canal era la propiedad de
Panama. En 1977 los EE.UU. afirmaron un tratado
con Panama que decia que los EE.UU. empezarian
a pagarle a Panama por el uso del canal, y se lo
relegarian a Panama totalmente antes de enero
2000. Solo habian dos estipulaciones a este tratado:
el canal necesitaria estar abierto al comercio de
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todos los paises y también los buques de guerra
estadounidense tendrian la maxima prioridad
durante tiempos de guerra. En 1997, Panama cred
la Autoridad del Canal de Panama para mantener

y dirigir el canal, y la disefiaron como una CP
empresa publica. La ACP suplanto a los ALITOFIDAD DEL CANAL DE PANAIA
estadounidenses en las ultimas horas de 1999.

111. Exito del canal desde 2000

Muchos norteamericanos temian que Panama no podria mantener la eficiencia o
ingresos de los profesionales estadounidenses si los EE.UU. salian, pero la ACP ha tenido
mucho éxito como empresa desde 2000. Un método de medir la eficiencia del canal es el
tiempo total necesario para cruzar el istmo. Antes de la ACP los buques usualmente
necesitaban 32 horas para cruzarlo, pero hoy en dia el tiempo medio solo es 24 horas.
También, se puede medir el éxito del canal en términos del dinero. La tabla abajo
demuestra que la ACP esta incrementando ingresos mucho sin grandes incrementos en
gastos, la formula ideal para asegurar rentas grandes. Ahorran mucho dinero por
incrementar la eficiencia de los obreros, porque los panamefios dirigen el canal con mil
menos obreros que los norteamericanos. Los panamefios también han mantenido los
criterios de seguridad desde que los norteamericanos salieron, con sélo 17 accidentes por
26,000 viajes cada afio. Ademas, la ACP sigue mejorando el canal. El canal es méas
profundo y ancho cada afio, asi que su rentabilidad siempre esta incrementando. En el
préximo futuro algunos cuellos de botellas en el canal tendra la capaz de facilitar tréfico
de doble sentido, que podra aumentar la eficiencia y la rentabilidad mucho.

AF 2003 AF 2004 AF 2005 AF 2006 Variacion AF Tasa de crecimiento
(millones de balboas) 2005 vs AF2006 promedio AF2004 - AF2006

Gastos totales 4211 419.9 488.4 447 10.1% 8%

Utilidad Neta 258.0 380.3 675.9 192.0 39.7% 33%
DerecholTon y Tasas 186.8 202.5 254.4 344 15.6% 12%
Dividendos 106.8 183.7 315.3 46.5 17.3% 31%
Aporte total al Tesoro Nacional 293.0 386.2 569.7 80.9 16.6% 21%

IV. Impacto directo de la ACP

La ACP es uno de los empleadores mas grande de Panama porque provee 9,000
trabajos (en un pais con una poblacion de sélo 3.2 millones) y mas de 95% de esos
puestos estan ocupados por panamefios. La construccion constante para mejorar el canal
también provee muchos trabajos.

Obviamente, la funcién mas importante del canal es ganar fondos para el gobierno
panamefio. Entre 1977 y 2000 los EE.UU. pagaban a Panama por el uso del canal $10
millones de ddlares mas un porcentaje pequefio de las rentas. La ACP hoy en dia aporta
mas de diez veces esa cantidad, y este dinero contribuye a los programas sociales del
gobierno. La economia de Panama tiene el PIB por capita mas grande de todo
Centroamérica y mucho de Sudamérica ($8200 en 2006), mucho debido a los ingresos de
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la ACP. Desafortunadamente, aungue la economia en general es fuerte, toda de la
poblacion no se beneficia del PIB grande: mucha gente (37%) vive en la pobreza.

El presidente de Panamé, Martin Torrijos, explico en una entrevista que los planes
para expandir el tamarfio del canal, los cuales fueron aprobados por los panamerfios en
2006, ayudaran a resolver ese problema con mas dinero para programas sociales. Pero los
planes dichos representaban un gran riesgo. Hoy, el canal s6lo puede contener barcos mas
pequefios que una clase llamada “Panamax”. Son grandes, pero 27% de los buques de la
flotilla mercante global son méas grandes que Panamax porque son mas eficientes y
cuestan menos dinero para transportar cada tonelada aunque no pueden usar el canal. La
expansion del canal permitira a mas fletantes atravesarlo, pero el gran costo es peligroso:
la expansion del canal costara a Panama $5,300 millones de délares, 30% de su PIB.
Entonces, el futuro de la economia panamefia depende del éxito de la expansion. Las
estimaciones optimistas dicen que Panama recuperara los costos once afios después de la
apertura. Pero, si la tendencia de superbuques continta fuertemente, el canal no tendréa la
capacidad de contener los buques mas grandes y Panama necesitara pagar las deudas de
construccion con la cancelacion de programas sociales y la situacion de la pobreza
empeorara.

Ademas, el canal apoya directamente a otras industrias. Por ejemplo, cuando los
millones de litros fluyen en las esclusas, también proveen hidroelectricidad a empresas de
energia para asistir a un pais sin recursos petroleos. La ACP mantiene algunos sitios y
embarcaderos turisticos, incluso una facilidad recreativa, y también la ACP vende los
materiales que ha dragado del canal a las empresas de construccion.

V. Impacto indirecto del sector de flete maritimo

El canal tiene un papel importante
en la economia de Panama en si mismo,
pero la gran cantidad de flete maritimo
alrededor de Panama causa una variedad de
efectos dominos también. El canal sirve
como la base de un enorme sector de Bsenicios
servicios que pertenecen al comercio Bindustria
internacional, como bancos, puertos, y el DAgricultura
turismo. Este tipo de comercio constituye
77% de la economia de Panama4, es decir los
servicios son vitales para los panamefios.
Empresas de servicios emplean 61.2% de
los trabajadores panamerios. El gobierno,
para aprovechar del trafico maritimo denso, ofrece servicios de inscripcion para barcos
internacionales y gana dinero de los peajes asi. Todos esos ejemplos son respetados y
sabidos alrededor del mundo debido totalmente al canal.

Quizas uno de los efectos indirectos mas importantes del canal es la Zona Libre
de Coldn. La Zona Libre es un parte de la ciudad de Colon, situada en la apertura
Atlantico del canal, que ofrece todas de las facilidades necesarias para importar,
almacenar, embalar, montar, y exportar bienes sin impuestos o aranceles del gobierno
panamefio. Todo del flete maritimo alrededor del canal pone la Zona a un sitio ideal para

Distribucion de sectores
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facilitar el comercio y cobrar tarifas por los servicios necesarios. La falta de aranceles ha
atraido 1,751 empresas a la Zona Libre, y
comercializan cualquiera clase de
mercancia 'y emplean 15,000 personas.
Aunque no hay impuestos o aranceles para
comprar o vender los bienes, las empresas
necesitan pagar impuestos sobre nGminas
por sus empleados y también por sus
ingresos, pero el gobierno ofrece rebajas
entre 0.5% y 1.5%, dependiendo de cuantos
empleados de la empresa son panamefios.
La rebaja fomenta el empleo de panamefios nativos por empresas extranjeras. El clima de
negocios es muy favorable por el comercio, asi que el intercambio de hasta $10,000
millones ocurre cada afio dentro de la Zona Libre. Las exportaciones de la Zona son
enviadas a Colombia, los EE.UU., Chile, Brasil, y muchos otros paises. La Zona también
funciona como un mercado y facilita la venta de todos los bienes hechos o cultivados en
Panama.

Debido al papel de los EE.UU. en la historia de Panama y el comercio
internacional que Panamé hace, la moneda de Panama, el balboa, estd unido directamente
al dolar de los EE.UU. (es decir un balboa vale un délar). En la realidad, Panama usa el
ddlar porque no imprime balboas de papel, sino sélo emite monedas. Porque su economia
depende del ddlar, Panama ha tenido una de las tasas de inflacion mas bajas de todo
Centroamérica y una economia muy estable.

V1. Conclusion

Para concluir, es importante subrayar la importancia del canal para la economia
total de Panama. Aunque el canal representa sélo una empresa en Panama, mucho del
sector de servicios grande solo existe para satisfacer las demandas de los fletantes y
empresarios internacionales que el canal atrae. Quizas la dependencia total en el canal
debilitara la economia panamefia al largo plazo, pero hace casi cien afios el canal ha
servido los panamefios fantasticamente y continuara sirviendoles de algin modo. Hay
dudas sobre el futuro de Panama4, pero es cierto que para mejorarlo o empeorarlo, el
Canal de Panama determinara el futuro de este pais.
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